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SUNUS

Stratejik Plan, okulun gelisim hedeflerini belirleyen, bu hedeflere ulasmada izlenecek
yol/yéntemleri ortaya koyan ve okula vizyon kazandiran bir plandir. Stratejik planlama ile
okul Durum analizi yaparak “Gelecekte ne yapacagim?” sorusuna cevap vermis olacaktir.
Bu stirecte ziimrelerin ve diger calisanlarin ilettigi raporlar incelenerek bir durum analizi
yapilmistir. Ayrica planlama siirecinde yapilan tim ¢alismalarda paydaslarimizin
beklentileri, ihtiyaglari, anketler ve soézlii talepleri de dikkate alinmis ve olanaklar
dahilinde plana yansitilmistir. Bu ¢ercevede yine okulumuzun deger ve ilkelerine uygun,
“biz”i anlatan, paydaslarin da goriislerini iceren 0ézglin misyon ve vizyonumuz
belirlenmistir. Stratejik planin uygulanmasi, bir bakima, stratejilerin uygulanarak
sonuglar alinmast stirecini  kapsayan faaliyetleri icerir. Planin uygulanmasinda
sorumluluklarin  belirlenmesi, okul i¢cinde béliimlerin/birimlerin ¢alisma planlarin
yapilmast ve uygulanmasi gerekmektedir. Bu stirecte c¢alisanlarin bireysel ¢alisma
planlarint da yapmalart uygulamalardaki verimi artiracaktir. Okulumuzda planlanan
stiregler stratejik planimiz iginde yer almaktadir ve ¢calisma ekiplerince paylasiimigtir.
Stratejik planimizin uygulanmasinda atilan ilk adim ¢calisma ekiplerinin uygulanabilir
nitelikte "calisma planlar1” hazirlanmasidir. Bu ézellikte hazirlanan planlar stratejik
planimizin bir eylem plani olmasini kolaylastirmis ve okulumuza ayri bir dinamizm
getirmistir. Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki bagarilari iizerine insa edilmis olan
bu plan; ayni zamanda sportif alanda basarili olmak, temiz ve saglikli bir okul olmak,
cevreye karsi duyarli olmak ve diger okullara 6rnek olmak gibi misyonlari da icermektedir.
Vizyonumuz yéniinde daha yogun isbirlikleri olusturmay! ve paydaslarimizdan daha ¢ok
destek saglamay1 hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gétiirmek icin verdigimiz ve
verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik plan hazirlama ekibine, plani hayata
gegirecek olan personeline ve Ggrencilerimize, bizlere destek veren okul-aile birligine ve

paydaslarimiza stikranlarimi sunuyorum.

Hasan CELENK

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul mudiiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

miudir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvam

Hasan CELENK Okul Miidiirii Recep Emre OZTURK Miidiir Yardimcist
Zekeriya ER Midiir Yardimeist [Beyhan GUVEN Midiir Yardimeist
Nursena OGRETEN Rehber Ogretmen  |Sule SARACOGLU Ogretmen
Nergis ISIN Okul Aile Birligi Kadir ASLAN Ogretmen

Baskani
Sadiye 151k Okul Aile Birligi ‘ .

Yonetim Kurulu  [Umut KESKIN Ogretmen

Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gsterge ve stratejileri belirlenmisgtir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plani Milll Egitim Bakanligi
2018/16 Sayili Genelgesi ve 26 Subat 2018 Tarihli Resmi Gazetede yayinlanan “KAMU
IDARELERINDE STRATEJIK PLANLAMAYA ILISKIN USUL VE ESASLAR HAKKINDA
YONETMELIK” e gore hazirlhk asamasi, tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi
ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek ¢alisma takvimini olusturulmus, gorev

dagilimi yapilmistir. Okulun 2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler,
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gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Mevzuat, list politika belgeleri,
paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1siginda egitim ve
ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin éneriler tespit
edilmigtir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler
yapilmistir. Gelecege yénelim béliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

eylemleri belirlenmigstir. Calismalari ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimct olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gcevresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz

sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi-tarihgesi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele

alindigi analize yer verilmigtir.



2.1. Kurumsal Tarihge

©)

©)

Okulumuz 1946 yilinda Aktekke Kéyii ilkokulu olarak hizmete agild.
1996 yilinda eski bina yikilarak yeni binada hizmet vermeye baslandi.

1997 yilinda temel egitimin 8 yila cikmasi nedeniyle Aktekke Koyii ilkogretim Okulu olarak

ismi degisti ve tasimali kapsamina alindu.

1998 yilinda tasimali okul kapsamindan ¢ikartilarak Pansiyonlu Ilkégretim Okulu oldu.
2000 yilina kadar gecici pansiyonlu ilk6gretim okulu olarak hizmet verdi.

2000 y1linda Pansiyonlu ilkdgretim okulu olarak onay aldi.

2004 yilinda erkek 6grencilerimiz Dedeli ve Kolay Pansiyonlu Ilkégretim okullarina nakil
gonderildi ve o okullardaki kiz 6grenciler okulumuza yatili 6grenci olarak alinarak sadece

kizlara tahsis edildi.

Okulumuzun adi 2007 yilindan itibaren Aktekke Yatili llkégretim Bélge Okulu olarak

pansiyon binasiyla birlikte hizmet vermektedir.
Okulumuz 4+4+4 sitemine gecilmesiyle Yatili Bolge Ortaokulu olmustur.

Pansiyon kapasitemiz resmi olarak 141’tir. Ancak son diizenleme ile kapasite resmi

olmamakla birlikte 84’tiir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2018-2024 Stratejik Plany; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim,

maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tUzere bes bdlimden

olusturulmustur.

1. Stratejik Amacimiz olan “Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini

artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi

kurulacaktir. ” ilkesinin ise belirlenen stratejik hedef ve performans gostergelerine gore

hedeflerin lizerinde gergeklestirildigi saptanmistir. Okulumuzda siirekli o6ziirsiiz

devamsizlik yapan 6grencilerin diizenli olarak okula devamlarinin saglanmasi i¢in okul,

aile ve muhtarliklarla isbirligine girilmistir

2. Stratejik amacimiz olan “Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde

donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir. Bu amag
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dogrultusunda Erasmus projesi uygulanmis bunun yaninda TUBITEK 4006 projesi ve

okul icerisinde gelistirilen diger projeler ile istenilen hedefe ulasilmistir.

3. Stratejik Amacimiz olan “Egitim ve 0Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir” ilkesinin ise Milli
Egitim Bakanhigimizin baglatmis oldugu “FATIH” projesinin tamamlanmasi, yonetim ve
organizasyon yapisinin dinamik tutulmasi, proje odakll g¢alismalarinin saglanmasi,
yerelde agilan egitim/seminer/kurs sayisinin ve bunlara katilan personel sayisinin
artirllmasi ¢alismalar sayesinde bu stratejik amacimizin da biiyiik 6lciide gerceklestigi
gorilmektedir. olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan
donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve
basarisizlik nedenlerini igerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak
amag, hedef ve performans goéstergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin
etmektir. Bu calisma icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme
bolimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme

tablolarindan yararlanilir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma goérev ve sorumluluk yiikleyen, okul /kurumun faaliyet
alanini diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal ytikiimliliikler listesi olusturulur.
Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve
misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya
gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlari cizilir.
idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina citkmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar

mevzuat analizi slirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken
Temel Sorular

» Okul/kurumun c¢alisma usulleri ve is siireglerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan {rin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilari kimlerdir?

» Okul/kurum tarafindan sunulan iirtin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin
ne gibi hiikiimler bulunmaktadir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanhgi Programy,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlig: Yillik Programi,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,

I Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaglar
Politika
Belgesi
12. Egitim 658,659,660 nolu Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Baglh Politika ve
Kalkinm Tedbir Maddeleri
a Plani
Cumhur [Egitim 661.1,661.4,P.661, P.662, P.663, P.664, P.665 Sayil Politika ve
baskanli Tedbir Maddeleri
g1
Program

L,

MEB, il milli egitim miidiirligi ve ilge milll egitim muidirligil stratejik planlari incelenir.

Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda goz oéniinde

bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer

verilir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amag ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesinde g6z 6niinde bulundurulur.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari
ile tlriin ve hizmetlerin belirlenmesi amacg, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytiriitmek

“Her Odanin Bir Ad1 Var” : Okulumuz Pansiyon Odalarina Unlii
Tiirk Biiyiiklerinin Isimlerini verdik. Hazirladigimiz bilgi
forumlarini oda girislerine astik. Boylece 6grencilerimiz Tiirk
Biiyiiklerimizi tanimis olmaktadirlar.
“Degerlerimle Varim Projesi”: Okulumuzda degerler egitimi
kapsaminda her ay belirlenen bir deger kapsaminda
O0grencilerimizde farkindalik olusturmak icin
arismalar/etkinlikler diizenlenmektedir.

Sosyal faaliyetler

“Siniflar Arasi Voleybol Turnuvasi”: Her yil diizenli olarak Mayis-
Haziran aylarinda okulumuzda simiflar arasi voleybol turnuvasi
diizenlenmektedir.

Sportif faaliyetler

“Kitap Kurdu Projesi”: Okulumuzda yiiriittiigiimiiz "Kitap Kurdu"
projesi ile her ay en ¢ok kitap okuyan 6grencimiz "Ayin Kitap
Kurdu" secilmektedir. Kitap Kurdu secilen 6grencimize okulumuz
tarafindan belge ve hediye verilmektedir.

“Kitap Okuma Yarismasi”: Belirlenen 4 kitabi tiim 6grencilerimiz
okumus ve 6gretmenlerimiz tarafindan hazirlanan sorularla
0grencilerimi test sinavi yapilarak dereceye girenler
odiillendirilmektedir.

“Ayin Doganlar Etkinligi Projesi”: Her ayin sonunda o ay dogan
cocuklarin dogum giinleri kutlanarak kendilerini 6zel hissetmeleri
hedeflenmistir.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler
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insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personele egitim amaclh seminer verilmesi.

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Aile Birligi tiyelerine yonelik egitimler verilmesi.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

“Ayin Doganlar Etkinligi Projesi”: Her ayin sonunda o ay dogan
cocuklarin dogum giinleri kutlanarak kendilerini 6zel hissetmeleri
hedeflenmistir.

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ortak deneme sinavlari yapilmistir.

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

“Ogrenci Koclugu Projesi”: Okulumuz 8. Sinif égrencileri brans
0gretmenlerine dagitilarak, 6grencilerimizin basarilarini artirmak
icin birebir takibi yapilmaktadir.

Ders disi faaliyetler

Okul gezileri yapilmistir.

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve

iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslarn 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak tzere cesitli yontemlerle stirekli

olarak alinmaktadir.

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar arasinda yer alan 6grenci, veli ve 68retmenlerimize
yonelik olarak anket uygulanmistir. 5’li Likert Ol¢cegine gore hazirlanmis olan anketlerde
Ogretmenler icin toplam 29, 6grenciler i¢in toplam 18, veliler i¢in ise yine 15 soruya yer

verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen
Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise
yalniz degerlendirilmistir. Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta

yer verilmistir.
2.6.1. Ogrenci Anketi Sonuglar:

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte okulumuz
yatili okul ve kdyde bulunmasi sebebiyle egitimin dissal etkisi okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmamaktadir. Paydaslarimizin gortsleri
anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak

lizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize
yonelik olarak anket uygulanmstir. 5’li Likert Olcegine gére hazirlanmis olan anketlerde
O0gretmenler icin toplam 14, 6grenciler icin toplam 14, veliler icin ise yine 14 soruya yer

verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen
Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise

yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢alismasi katilim oranlar1 asagidaki grafikte

gosterilmistir.
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Ankete Katilim Oranlari

Ogrenci Anketi Sonuclart:

katilim orani.

Sekil 1: Paydas anketine

= Ogrenci Paydas anketlerine iligkin
m Ogretmen

ortaya cikan temel
= Veli

sonuclara altta yer

verilmistir:

Okulumuzda toplam 45 6grenci 68renim gormektedir. Tesadiifi 6rnekleme yontemine

gore secilmis toplam 25 6grenciye uygulanan anket sonuclari asagida yer almaktadir.

Okul pasniyonunda yapilan yemekler
saghkl, glivenli ve lezzetlidir.

2% 4% m KATILMA DERECESI
Kesinlikle Katiyorum

B KATILMA DERECESI
Katiliyorum

m KATILMA DERECESI
Kararsizim

B KATILMA DERECESI
Kismen Katiliyorum

B KATILMA DERECESI
Katilmiyorum

Soru 12:

)

“Okul pansiyonunda yapilan yemekler saglikli, glivenli ve lezzetlidir.’

Sorusuna ankete katilan 6grencilerin %1000  Katiliyorum

belirtmislerdir.

yoniinde

gorus



Sekil 2: Okul pansiyonunda yapilan yemekler saglikly, giivenli ve lezzetlidir.

Okul muddiri ile ihtiya¢g duydugumda
rahathkla konusabiliyorum.

= KATILMA DERECESI
Kesinlikle Katiliyorum

m KATILMA DERECESI
Katihyorum

KATILMA DERECESI
Kararsizim

= KATILMA DERECESI
Kismen Katiliyorum

o KATILMA DERECESI
Katilmiyorum

Soru 2:
“Okul midiirt ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.”

Sorusuna ankete katilan 6grencilerin %80’i Katiliyorum yoniinde goris belirtmislerdir.

%20’si katilmiyorum cevabi vermistir.

Yapilan Ogrenci anketine gore “Katiliyorum” orani en diisiik soru olmasina ragmen

memnuniyet derecesi % 80 diizeyindedir.
Sekil 3: Okul miidirtii ile ihtiya¢ duydugumda rahathikla konusabiliyorum.

Soru 3: “Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahathkla goriisebilirim.” Sorusuna
ankete katilan 6grencilerin %901 “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir. %10’u

katilmiyorum cevabi vermistir.

Soru 4: “Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” Sorusuna ankete
katilan Ogrencilerin %91’i “Katiliyorum” yoéniinde goriis belirtmislerdir. %9'u

katilmiyorum cevabi vermistir.

Soru 5: “Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.” Sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %92’si “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir. %8’i katilmiyorum

cevab1 vermistir.

Soru 6: “Okulda kendimi giivende hissediyorum.” Sorusuna ankete katilan 6grencilerin
%92’si “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir. % 8’i katilmiyorum cevabi

vermistir.

Soru 7: “Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.” Sorusuna

ankete katilan 6grencilerin %88’i “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir. %12’si
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katilmiyorum cevabi vermistir.

Soru 8: “Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.” Sorusuna ankete katilan 6grencilerin %96’s1 “Katiliyorum” yoniinde

gorus belirtmislerdir. %4’t katilmiyorum cevabi vermistir.

Soru 9: “Teneffiislerde ihtiya¢larimi giderebiliyorum.” Sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %92’si “Katiliyorum” yontinde goriis belirtmislerdir. %8’i katilmiyorum

cevabi1 vermistir.

Soru 10: “Okulun ic¢i ve dis1 temizdir.” Sorusuna ankete katilan 6grencilerin %97’si

“Katiliyorum” yoniinde goris belirtmislerdir. %3’t katilmiyorum cevabi vermistir.

Soru 11: “Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” Sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %89’u “Katiliyorum” yoniinde goris belirtmislerdir. %11’'i katilmiyorum

cevabi1 vermistir.

Soru 13: “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.” Sorusuna ankete katilan 6grencilerin %901 “Katiliyorum” y6niinde

gorils belirtmislerdir. %10’u katilmiyorum cevabi vermistir.

Sorul4: “Okulumuzun olumlu (basarili) ve olumsuz (basarisiz) yonlerine iliskin

gorusleriniz.” sorusuna 6grencilerimiz:

Olumlu Yonler: Yemeklerin ¢ok giizel oldugu, hafta ici ve hafta sonu kurslarin olmasi,
pansiyonun ve okulun ¢ok temiz oldugu, pansiyon oyun odasindan duyulan
memnuniyet, o6gretmenlerin ilgili olmasi, yeterince sosyal etkinliklerin yapildig1 ve

ihtiyaclarinin karsilandigi yoniinde gortis bildirmislerdir.

Olumsuz Yonler: Okulumuzun spor salonunun olmadigi, gezilerin biraz daha

fazlalastirilmasi yontinde goriis belirtmislerdir.
Ogretmen Anketi Sonuclart:

Okulumuzda gérev yapmakta olan toplam 14 6gretmenin tamamina uygulanan anket

sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Soru 2:

“Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.”
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Kurumdaki tum duyurular

calisanlara zamaninda iletilir.

(A 1A DI ESI

Kesinlikle Katiliyorum

& KATILMA DERECESI
Katiiyorum

w4 KATILMA DERECESI
Kararsizim

& KATILMA DERECESI Kismen
Katiliyorum

4 KATILMA DERECESI

Katilmiyorum

Sorusuna anket ¢alismasina katilan 6gretmenlerimizin %100’4 “Katiliyorum” yoéntinde

goris belirtmislerdir.

Sekil 4: Kurumdaki ttim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tirli odillendirmede adil olma,

tarafsizlik ve objektiflik esastir.

inlikle Katilyorum
4 KATILMA DERECESI
Katiliyorum
.4 KATILMA DERECESI
Kararsizim
5 KATILMA DERECESI
Kismen Katiliyorum
i KATILMA DERECESI
Katilmiyorum

Soru 3:
“Her tiirlu 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.”

Sorusuna anket calismasina katilan 6gretmenlerimizin %72’si “Katiliyorum” , % 28’i

“Katilmiyorum” yoniinde gorus belirtmislerdir.
Sekil 5: Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Soru 1: “Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.” Sorusuna anket
calismasina katilan 6gretmenlerimizin  %93’0  “Katillyorum” yoniinde goris

belirtmislerdir. %7’si katilmiyorum cevabi vermistir.

Soru 4: “Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriirim.” Sorusuna anket ¢alismasina
katilan O6gretmenlerimizin %93’t “Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir. %7’si

katilmiyorum cevabi vermistir.

Soru 5: “Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.” Sorusuna anket

calismasina katilan Ogretmenlerimizin %93'G  “Katilyorum” yo6niinde goris
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belirtmislerdir. %7’si katilmiyorum cevabi vermistir.

Soru 6: “Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” Sorusuna anket
calismasina katilan Ogretmenlerimizin  %93’t  “Katiliyorum” yoniinde goriis

belirtmislerdir. %7’si katilmiyorum cevabi vermistir.

Soru 7: “Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.” Sorusuna
anket calismasina katilan oOgretmenlerimizin %93’ “Katillyorum” yoniinde gorus

belirtmislerdir. %7’si katilmiyorum cevabi vermistir.

Soru 8: “Okulda oOgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.” Sorusuna anket
calismasina katilan 6gretmenlerimizin  %86’s1  “Katiliyorum” yoniinde goris

belirtmislerdir. %14’t katilmiyorum cevabi vermistir.

Soru 9: “Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar
yapmaktadir.” Sorusuna anket c¢alismasina katilan 6gretmenlerimizin %93’u

“Katiliyorum” yoniinde goriis belirtmislerdir. %7’si katilmiyorum cevabi vermistir.

Soru 10: “Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin iiretilmesini tesvik
etmektedir..” Sorusuna anket c¢alismasina katilan Ogretmenlerimizin %93’u

“Katiliyorum” yoniinde goris belirtmislerdir. %7’si katilmiyorum cevabi vermistir.

Soru 11: “Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir..” Sorusuna anket calismasina katilan 6gretmenlerimizin % 100’

“Katiliyorum” yontinde goriis belirtmislerdir.

Soru 12: “Okulumuzda sadece o6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.” Sorusuna anket calismasina katilan 6gretmenlerimizin %93’u “Katiliyorum”

yontnde goris belirtmislerdir. %7’si katilmiyorum cevabi vermistir.

Soru 13: “Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim..”
Sorusuna anket ¢alismasina katilan 6gretmenlerimizin %100’ “Katiliyorum” yoéntinde

goris belirtmislerdir.

Sorul4: “Okulumuzun olumlu (basarili) ve olumsuz (basarisiz) yonlerine iliskin

gorisleriniz.” sorusuna 6gretmenlerimiz:

Olumlu Yonler: Pozitif okul ortami, karsilikli dayanisma, idari ve 6gretmenler arasindaki

iligkiler, kiiltiir ve sanatsal faaliyetler yontinde goriis bildirmislerdir.

Olumsuz Yonler: Ogretmenlerimiz olumsuz yénden gériis belirtmemislerdir.
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Veli Anketi Sonuglari:

40 Veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gore 15 Kkisi secilmistir. Okulumuzda
O6grenim goren Ogrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket ¢alismasi

sonuglari asagidaki gibidir.

Okul her zaman temiz ve

bakimhdir.

4 KATILMA DERECESI

Katihyorum

L4 KATILMA DERECESI
Kararsizim

M KATILMA DERECESI
Kismen Katiliyorum

i KATILMA DERECESI
Katilmiyorum

Soru 11:
“Okul her zaman temiz ve bakimhidir.”

Sorusuna anket calismasina katilan velilerimizin %100’t Katiliyorum yontinde goriis

belirtmislerdir.

Sekil 6: Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun

internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

Kesinlikle Kat Tyort
s KATILMA DERECESI
Katiliyorum

4 KATILMA DERECESI
Kararsizim

& KATILMA DERECESI Kismen
Katiliyorum

u KATILMA DERECESI
Katilmiyorum

Soru 8:

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip

ediyorum.

Sorusuna anket ¢alismasina katilan velilerimizin %54’t “Katiliyorum” yontinde goris
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belirtmislerdir. % 46’s1 ise olumsuz cevap vererek “Katilmiyorum” yoéniinde goris

belirtmislerdir.

Sekil 7: E-Sistemler takip durumu.

Soru 1: “Ihtiya¢ duydugumda okul ¢calisanlariyla rahathikla goriisebiliyorum.”
Soru 2: “Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.”

Soru 3: “Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.”
Soru 4: “Okula ilettigim istek ve sikadyetlerim dikkate aliniyor.”

Soru 5: “Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir.”

Soru 6: “Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.”

Soru 7: “Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.”

Soru 9: “Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.”
Soru 10: “Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.”

Soru 12: “Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.”

Soru 13:" Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler

diizenlenmektedir.”

Ankette sorulan 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 9. 10. 12. 13. sorularina anket ¢alismasina katilan

velilerimizin %100t “Katiliyorum” yontinde olumlu gortus belirtmislerdir.

Sorul4: “Okulumuzun olumlu (basarii) ve olumsuz (basarisiz) yonlerine iliskin

gorisleriniz.” sorusuna Velilerimiz:

Olumlu Yonler: Pansiyondaki ¢ikan yemeklerden 6grencilerimizin memnun olduklari,
Okulun 1sinmasinin yeterli oldugu, 6gretmenlerin ilgili oldugu, okulun ve pansiyonun

temizligi, sportif faaliyetler ve etkinlikler yoniinden olumlu goriis bildirmislerdir.

Olumsuz Yonler: Velilerimiz Okulda Satrang ve dama vb. egzersiz ¢alismalarinin olmayisi
yoniinden olumsuz goriis belirtmemislerdir. Ancak bu kurslarin agilmasi icin gerekli

belgeye sahip 6gretmen bulunmamaktadir.
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2.7. Okul /Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiird, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ic¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, firsat alanlarimm

yeteneklerini, ve basarisizliklarini

belirlemek i¢cin okul/kurumun iginde etkilesime giren tim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum i¢i analiz stirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  o6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayl
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1 ~ kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Aym1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 68retmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erigsim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (siif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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2.7.2. insan Kaynaklarn

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin timiini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayzs;,

Calisan toplam personel sayis},

ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyac sayis,

Buna bagh olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigy,

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet ici egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.
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(Bu Boliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini

saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Okul Y6netimin
Miidiir Bas Yardimcisi Personel/ Mutemetlik
Midir Yardimcisi Ogrenci Isleri/ M Y S
Miidiir Yardimcisi [Pansiyon [sleri
Atolye ve Bolim Sefleri -
Ogretmenler [Egitim Ogretim

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Temizlik / Pansiyon/ As¢ilik

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0
5-6 Yil 0
7-10 Y1l 1 25
10....Uzeri 3 75

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021

2022

2023 2021

2022

2023

TOPLAM 0 0

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar:

Adive Soyadi

Gorevi

Katildig1 Calismanin Adi

Katildig Yil

Belge No

IHasan CELENK Midir

4.01.04.02.041 - Pansiyon

Y 6netiminde Yeni Yaklagimlar
Semineri

4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel
[s Saghigi ve Giivenligi Egitimi
Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli
[syerleri)

2024

2024

2024000039

2024982128

Zekeriya ER Mudiir

Bagyardimcisi

4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel
[s Saghigi ve Giivenligi Egitimi
Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli
[syerleri)

2024

2024982128

Recep Emre OZTURK

Miidir Yardimcisi

4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l Rehberlik 1 3 1
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Yil Fen Bilimleri 1 7 2
D.K.A.B 9
11-15Yil Sosyal Bilgiler 2 11 3
ingilizce 13
IMatematik 13
16-20 Miizik 1 16 3
Beden Egitimi 18
Bilisim Tek. 16
20 ve {izeri Tirkee 2 23 2
Gorsel Sanatlar 25

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildisyonunun Oram

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 1 1 0 1
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan
Adi1 ve Soyadi Bransi Katildigr Calismanin Adi Katildig Yil Belge No
Meryem CEBITURK TURKCE 14.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel Is 2024 2024982128
Saglig1 ve Glivenligi Egitimi Kursu
(Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)
\Adnan YASAR Matematik 4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel Is 2024 2024982128
Saglig1 ve Glivenligi Egitimi Kursu
(Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)
Burcu Ozkan SAHIN Fen Bilimleri 4.01.04.02.040 - Caliganlarin Temel Is 2024 2024982128
Saglig1 ve Glivenligi Egitimi Kursu
(Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)
Sule SARACOGLU Sosyal Bilgiler {4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel Is 2024 2024982128
Saglig1 ve Glivenligi Egitimi Kursu
(Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)
Ozlem SONRACI Yabanci Dil ~ 4.01.04.02.040 - Caliganlarin Temel Is 2024 2024982128
Saghgi ve Guivenligi Egitimi Kursu
(Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)
Biilent CELIK Beden Egitimi 4.01.04.02.040 - Cahisanlarin Temel is 2024 2024982128
Saghgi ve Guivenligi Egitimi Kursu
(Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)
Kadir ASLAN Bilisim 4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel Is 2024 2024982128
Teknolojileri  [Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu
(Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)
Feride CELIK Miizik 4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel Is 2024 2024982128

Saglig1 ve Glivenligi Egitimi Kursu
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(Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)

Fatma TOPCUOGLU

Gorsel Sanatlar|

4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel Is
Saglig1 ve Glivenligi Egitimi Kursu
(Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)

2024

2024982128

Necip CETIN

Din Kiiltirt

4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel Is
Saglig1 ve Glivenligi Egitimi Kursu
(Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)

2024

2024982128

Nursena OGRETEN

IRehberlik

4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel Is
Saglig1 ve Glivenligi Egitimi Kursu
(Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)

2024

2024982128

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi

Erkek Kadin

Egitim
Durumu

Hizmet
Yih

Toplam

Memur

Onlisans

2

Hizmetli

flkokul

18,6,15,5,9
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul Yénetimi/ Idari Isler / Harcama Yetilisi/

Okul /Kurum
Miudiirt

o Personel isleri/ Mutemetlik/ Egitim Ogretim ilerinin ytirtitiilmesi
Miidiir Bas
Yardimcisi

o Ogrenci Isleri / Pansiyon Isleri M Y S
Midiir Yardimcisi
Atolye ve Boliim
Sefleri
. Egitim Ogretim faaliyetleri
Ogretmenler
Yénetim Islerive I
Biiro Memuru

. Temizlik / Pansiyon/ As¢ilik

Yardimci Hizmetler
Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
% g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
5; % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
=
E 3 =
o =)
z = S 7 =
= 2 = 2 T 24
s S % 3 = =
E < =¥ — W —_ He) [}
£ |z 52 |3 2 = 5 =
© = s & = 9 = ot > @
[a)] 1] 5 o > I < L g
> 2. 5 o 3 = 7 = oy =
= © o © = s 3) = ) =
kS > o & =) 3] s = g =) g
o > = o o o = f=) %) = = [}
2 L 9 == Hen [3) <5} — <) [} —
= = 5 T & = = = = = = =
[7) QO @ = T :0 pleto) et} () pleTo) pleTo) Q
a9 O n = A &) QO Q = O O ==
1 1 0 1 410] 11 35 S 15 2
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin

sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin

elektronik ortamda yapildig, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diistinildigi de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 10 10 10 0
Bilgisayar 20 25 25 0
Fotokopi 2 2 3 0
Yazici 3 4 2 0
Kamera 12 15 16 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

acisindan mevcut ve ihtiya¢c durumunun da ortaya

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi + 1 0
Ekipman Odasi - 1 0
Kiitiiphane + 1 0
Rehberlik Servisi + 1 0
Resim Odasi i 1 0
Miizik Odas1 + 0 1
Cok Amagli Salon - 1 0
Spor Salonu + 0 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biuiytikliigi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan doénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 500000 750000 1000000 1250000 1500000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0

Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0

Diger 10000 50000 100000 150000 250000
TOPLAM

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 0 3000 4000 86000 4000
Kii¢iik Onarim 0 0 30000
Bilgisayar Harcamalari 0 0 0

Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0
Telefon 0 0 0

Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 0 4000 2000
GENEL 0 8000 86000

2.7.5. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 68renci sayis1 vs.)
Ogrenci kurslart (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan
Ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basarn
saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orany, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen
Ogrenci sayisi/orani, siif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinti, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda goérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 68retmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibti faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendér sayisi,
lisansh 68renci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),
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Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayisi, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6g8renci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler haric
alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6g8renci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 68renciler i¢in kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, 68rencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildig, yakit tiirti, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma ¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikat1 vs.),

Diger arac ve gerecler (Okulda bulunan ders araclari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nctliigiinti okulun yaptigi
diger okullara da o6rnek olan ¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basaril
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da Kkisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldigi ddiiller belirtilir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum fiizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarin etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyac¢larin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya c¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan glcli ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

0 s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarrufsaglama imkanlari,

0 issizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelersi,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yagam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

® Personelin ve d6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknolojialanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisq,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum ézelinde yapilacaktir.
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimcl olur. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin diger asamalar i¢in temel teskil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi énemlidir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Glcli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger tirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu icsel 6zellikleri olarak gordiigi
hususlardir. Giiglii yonler yetenekli is giicli ve gliglii mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul /kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik
alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun tstesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum igin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitce imkanlar1 ¢ergevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitce imkanlarinin iyi
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olmasi giiclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

kurumsal sorumluluklar

hedefleri

Paydas analizi sonuclari

Cevre analizi bulgulary, Ust politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag¢ ve

Toplant1 Tutanaklar: ( ziimre toplantilar, veli toplantilar vd.)

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif yonler

ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuc¢lari Tablo

21'deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

i¢c Cevre Dis Cevre

Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Dgrencilerin yatih Ogrencilerin Milli Egitim Yerel yénetimden yeterli destek
plarak okuyor olmasi @akademik Bakanimizin egitiminjalinamamasi
Sportif ve kiiltiirel seviyelerinin diisiik  |cinden gelmesi ve |[Egitim sisteminde siirekli
tkinliklere katilim olarak gelmesi sorun alanlarini yenilenen programlar

bilmesi. Sinav sistemindeki degisiklikler

prant Birlestirilmis Dkul oOncesi egitime
sinif meveutlarimn -y flardan gelen verilen 6nem
kalabalik olmamasi  pgrencilerin Egitim alaninda

Okulda etiit, kurs,
ders dis1 egzersiz
calismalarinin
yapilabilmesi
Yerel diizeyde yapilan
proje ve etkinliklere
katilim orani
Tam giin egitim-
O0gretim yapilmasi

seviyelerinin diisiik
blmasi

Ogrencilerin lise ve
liniversite okuma
isteklerinin az olmasi.

bilingli atilimlar

Kurum kiiltiiri

Ekip ruhu
Yoneticilerin yeterlilik
dizeyi
YOnetici-68retmen-
bgrenci ve veli

letisimi

s birlikci faaliyetler
Genc ve istekli 6gretim

Velilerin okul ile
iletisiminin az olmasi
Yapilan toplantilara
katilimin az olmasi
Velilerin koéylerinin
uzak olmasi,

Hazineden egitime
ayrilan kaynagin
artmasi,

Odenek talep/takip
sistemi
Okul/Pansiyon
biitcesi

Teknolojinin hizl gelismesiyle
birlikte yeni tretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
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kadrosunun olmasi
Dgretmen kadrosunun
ram olmasi, eksik
bransin olmamasi

siniflarin hepsinde
akilli tahta olmasi
Bilisim Teknolojileri
S1inifinin olmasi
Gliclll internet ag1
(fiber) olmasi
Glivenlik Kamera
Sisteminin olmasi
Yeterli sayida Yazici -
Fotokopi cihazlarinin
blmasi

Okulun Spor
Salonunun olmamasi
Laboratuvarlarin etkin
lkullanim

\Akilli tahtalardan
faydalanma diizeyi

Kokli bir
iniversitenin varlig
[lin tarihi
dokusunun
zenginligi

Manevi ve kultiirel
zenginlik

Parc¢alanmis, problemli ve
pedagojik anlamda bilingsiz aileler
Olumsuz  ¢evre  kosullarindan|
kaynakli rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araclarinin olumsuz
etkileri

[lin nitelikli gd¢ vermesine karsilik
niteliksiz go¢ almasi

Ailelerin egitim seviyesi

Pansiyonun yeterli
diizeyde kendi
biitcesinin olmasi

Okul Aile Birligi geliri
olmamasi

Bilgiye ulasimin
kolaylasmasi
E-Sistemlerin
slevselligi

Fatih Projesi
EBA- SAMSUNGIS

Teknolojinin kisiler tizerindeki
olumsuz etkileri

Personelin yonetim
stirecinde gorisiiniin
bnemsenmesi

elemaninin olmamasi
Okulda gece bekgisi
olmamasi

Projesi
Esitlik, Liyakat,Okulda giivenlik “Bir Milyon Cok fazla mevzuat ve yoOnetmelik
Anlayis elemaninin olmamasi [Ogretmen, Bir olmasi
Okulda saglik Milyon Fikir” Projesi Mevzuatin kisa siirede degismesi

Egitimde firsat
esitligi

'Yonetmelik-Yonergelerin
anlasilmaz olmasi strekli
yazilarina olan ihtiyag
Umumu ilgilendiren konulardaki
goriis  yazilarinin  tim  illere
gonderilmemesi.

Velilerin egitime yonelik duyarlilik
diizeylerindeki farklhiliklar

gorus

Kurum igi iletisim
kanallarinin agik
blmasi,

Personelin Sosyal
letisim aglarin etkili
kullanabilmesi
Dkulun farkh gruplara
nitap eden Whatsapp
ve BIP gruplarinin
blmasi ve etkin
kullanim orani

Odiillendirme sistemi
[nsan kaynaklar
yOnetim
politikalarinin
yeterliligi

[zleme ve
degerlendirme
yeterliligi

Yerel yonetimlerin okul bahge ve
cevre dlizenlemesi
yapabilecek/destek olabilecek
kapasitede olamamasi

Cevre temal diizenlemelerin
yenilenememesi ve uygulamada
yasanan problemler

Dkulun sehir
merkezine cok uzak
blmamasi

Dkula ulasimin kolay
blmasi

Okul- veli iletisiminin
istenilen diizeyde
olmamasi

Velilerin iletisim
araclari, internet ve e-
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Dkul ¢evresinin
rrafikten ve
yogunluktan uzak
blmasi

Derslik basina diisen
bgrenci sayisi
Dgretmen basina
diisen 6grenci sayisi
Dkul bahcesi oyun
alanlar

Pansiyon binasinin
bkula yakin olmasi
Brang siniflarinin
blmasi

sitemleri kullanabilme
oranlari

GZFT analizinin yalnizca glgli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma

Tablo 22’deki sablon cergevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki iligki belirlenir.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiglii Yonler | Okul/kurumun gii¢lii yonleriile dis cevrenin
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul/kurumun gti¢lii yonlerini
kullanarak en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim cal

1Ismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplant1 tutanaklari vs. géz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alani 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler

ihtiyaclar

izleme ve degerlendirme
Uygulanmakta Olan Stratejik ¢alismalarinda eksiklikler

Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve ig

Paydas Analizi birligi yetersizdir.

Aileler ile iliskileri gliclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en yiiksek
Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal

0grenmedir.

Is birlikci 6gretim tekniklerine

agirlik verilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miudirligimuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda oOgretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve st

kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Toplumdaki her bireyin egitim 6gretim imkanlarindan esit sartlarda faydalandigi, bilgi,
beceri, 6zgliven ve sorumlulugu ytiksek, girisimci, yenilik¢i, temel degerlerini ve milli
kiltlirini 6ziimsemis, cagin kosullarina hizla uyum saglayabilen demokratik, cagdas,

mutlu bireyler yetistirebilmek i¢in gerekli ortamlar:1 saglamak.

3.2.Vizyon
21. Yuzyilin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek bireyler yetistirmek, bilgi, beceri ve

ahlaki degerleri ytlikseltmek.

3.3. Temel Degerler

Egitimde Sevgiyi Onemsiyoruz,

Tam donaniml binamizla; giivenli ortam, giivenli gelecek,

Paydaslarimizin fikirleri egitimdeki baslangi¢c noktamizdir,

Ogrenmeyi 6grenen, analitik diisiinen, mitkemmelligi siar edinen bireyler yetistirmek,
Sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler bizim i¢in 6nemlidir,

Gorevlerinin yerine getirilmesinde objektiflik ilkesinin uygulandigi,

Teknolojiyi egitim de en iyi sekilde kullanma gayretindeyiz,

Bireysel basariy1 degil okulun basarisini hedefleriz.

Kurumun tiim ¢alisanlarinin;
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Tiim iliskilerde insana sayg1 esasinin uygulandigl, ¢alisan ve hizmet alanlarinin beklenti,

duygu ve dustiincelerine deger verildigi,

Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve lyilestirme” anlayisinin uygulanmasi
sonucu gerceklesecegine inanarak egitim ve iyilestirme sonuglarinin en etkili sekilde
degerlendirildigi,

Calismalardaki etkinlik ve verimliligin ekip c¢alismalar1 ile saglanacagl anlayisi

kabullenilerek ekip calismalarina gereken 6nemin verildigi,

Kurumsal ve bireysel gelismelerin, bilimsel verilerin uygulama hayatina gegirilmesiyle

saglanacagi,

Kurumda c¢alisanlarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatin, uygun olarak
gerceklestirildigi,

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil olundugu kuruma olan katkinin taninip takdir
edildigi,

Aktekke Yatilh Bolge Ortaokulu’nun degerli bir ferdi oldugu gururunun duyuldugu,

calisanlar arasinda dayanisma ve isbirliginin en st diizeyde gerceklestirildigi, inang ve

duygularina sahip duruma ulastirmaktir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Bu boéliimde, stratejik amaglar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

4.1. Amaclar

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencileri egitime erisimi, yabanci 68rencilerin
egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1

temadir.

Stratejik Amacg 1: Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarin1 gideren etkin bir yodnetim yapisi

kurulacaktir.
TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve 0Ogretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilan ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki
faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3: Egitim ve 68retim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi

icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gli¢clendirilecektir.

4.2. Hedefler
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak
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ve 0grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.
Stratejik Hedef 1.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerimize yonelik tedbirler almak.
TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden
bir yonetim anlayisi ile 68rencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin

katilimi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle

orantil bir sekilde tst 6grenime hazirlayan daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.
TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Hedef 3.1: Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yapi1 eksiklikleri

giderilecek, 6grenci ve veli memnuniyeti artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun var olan kaynaklarin1 korumak, zarar goérmesini

engellemek.

Stratejik Hedef 3.3: Okul calisanlarimizin daha mutlu olabilecekleri ortamda

calismasini saglamak.
Stratejik Hedef 3.4: Okul ve Veli isbirligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.5: Saghk ve Milli Egitim Bakanliklarn tarafindan, okullarin temizlik,
hijyen beslenme konusunda tesvik edilmesi amaciyla yiiriitiilen “Okulum Temiz” ve

“Beslenme Dostu Okul” projesine katilarak kriterlerini yerine getirmek.

4.3. Performans Gostergeleri

Stratejik Amacg 1: Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi

kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak

ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Performans Gostergeleri
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Performans Gostergesi

Ortaokul Kayit bolgesindeki 68rencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%)

PG.1.1. | [lkokul Kayit bélgesindeki 6grencilerden okula kayit

b yaptiranlarin orani (%)

Okula yeni baslayan 68rencilerden uyum egitimine
katilanlarin orani (%)

PG.1.1. | Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve lizeri

d devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara (DYK)
devam orani (%)

PG.1.1.a 65 65 |70 | 75 | 80 | 85

40 45 | 50 | 55 | 60 | 65

PG.1.1.c 50 55|60 | 65|70 |75

PG.1.1.e 70 75|80 | 85|90 | 95

Eylemler

Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi

Sorumlusu

111 Y..’:ltlll 6grenci velilerine  yonelik  koy Okul Miidiiri 0% Agustos - 30
ziyaretleri yapilacaktir. Agustos
Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti | Okul Stratejik Plan . .

1.1.2 (;al}llsmamg/ alan ta}llramam yagpllacaktlr. P Ekibi ] 01 Eylil-20 Eylul
Devamsizlik yapan o6grencilerin tespiti ve

1.1.3 | erken uyar1 sistemi icin calismalar | Midir Yardimcisi 20 Eylil-20 Ekim
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile

1.1.4 | 6zel aylhk toplanti ve  goriismeler | Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
yapilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerimize yénelik tedbirler almak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

PG.1.2. | Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
< 0 11111
a kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.2. | Destek Egitimi Odasindan yararlanilan ortalama ders
. 3 4 |56 |78
b saati (say1)
Eylemler

Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi

Sorumlusu

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
1.2.1 | kullaniminin kolaylastirilmasi icin rampa ve | Okul Midiirt 01 Subat - 28 Subat
eksiklikleri tamamlanacaktir.

Ozel egitim 6grenci velilerine yonelik
toplantilar gerceklestirilecektir.

1.2.2 Rehberlik Servisi 20 Eylil - 20 Ekim
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Stratejik Amag¢ 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde

donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 68retimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden

bir yonetim anlayisi ile 68rencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin

katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

; Ust kuruma sinavla yerlesen 6grenci orani (%) 4 6 | 8 1011215
PG.2.1. | LGS puan ortalamalarinin bir énceki y1l ile 23376 24 | 25 | 26 | 27 | 28
b karsilastirilmasi (sayi) ’ 5|/5|5]|5]|5
lc’G-Z-l 45 ‘ten diislik notu olan 6grenci orani (%) 32 2712421118 15
36-2-1 Ders dis1 etkinliklere katilan 6grenci orani (%) 25 30 | 35 | 40 | 45 | 50
PG.2.1. | Ulusal/ lflvuslarfalram ve yerel projelere/ yarismalara 19 22 1 25 127 | 30 | 35
e katilan 6grenci sayisi (say1)
PG.2.1. | Ulusal/uluslararasi ve yerel projelere/yarismalara

: o 3 4 |4 |5]|5]|6
f rehberlik yapan 6gretmen sayisi (say1)
;G-Z-l Okul biinyesinde yiiriitiilen proje sayisi (say1) 9 1011111211315
ll:G.Z.l Lisansh 6grenci orani (%) 18 19 (20121 |22 23
PG.2.1. | Sinav kaygisina yonelik gerceklestirilen etkinlik sayisi
. 2 314|455
i (say1)
Eylemler

Eylem ifadesi

Eylem
Sorumlusu

Eylem Tarihi

2.1 Yazili sonuglar1 6grenci bazinda takip
'1 " | edilerek gelisimleri takip edilerek veliler Timm Ogretmenler | 1 Kasim - 30 May1s
bilgilendirilecektir.
2.1 Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek icin
'2 " | 6gretmen-6grenci-veliye yonelik rehberlik | Rehberlik Servisi Ekim - Subat -Mayis
calismalari yapilacaktir.
2.1. gl Gerlell KDS ve LG.S Sn?avla.rlna_ Okul Yonetimi - Ekim-Aralik-Subat-
3 katilm saglanacak analizleri takip edilecek. Tiim Ofretmenler Nisan-Haziran
(SAMSUNGIS) &
Ulusal/uluslararasi ve yerel projeler
2.1. | hakkinda 6grenci ve 6gretmenler Okul Proje - .
4 | bilgilendirilecek, proje hazirlamalari Koordinatorleri 20 Eylil-20 Ekim
yoniinde motive edilecektir.
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o Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
'5 " | yonelik diizenlenen seminer/toplanti gibi Okul Yonetimi Y1l Boyunca
faaliyetlere katilimlar1 saglanacaktir.
2.61. LE}S Sma.vma girecek 6grencilerin Rehberlik Servisi Ekim- Subat- Nisan-
yonlendirme ¢alismasi yapilacak. May1s
Resim, siir ve kompozisyon yarismalarina
2.1. | 6grenci katiliminin artirilmasi i¢in okulu Sosyal Etkinlik Yerrnsiire Tl
7 | temsil eden eser sahibi 6grencilere 6diil Kurulu
verilecek.
2.1 Sportif yarismalara katilan(okulumuzu Sosyal Etkinlik
é " | temsil eden) tiim 6grencilere 6diil Kurulu Yarisma Takvimi
verilecek. Spor Kuliibii
Qll(ulumuz 6grencilerine y('jnnelik okul Sosyal Etkinlik
2.1. | icinde sportif turnuvalar diizenlenecek( .
9 | Voleybol-Langirt-Masa Tenisi- Air Hokey- Kurulu 1 Nisan - 30 May1s
v Ch Y™ | spor Kuliibii
Mangala-Dart-Koridor) P

Stratejik Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle

orantil bir sekilde tst 6grenime hazirlayan daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

2 || % 20
Performans Gostergesi oj|o|o0o|0]|O
2 22|22
4 5|6 |78
PG.2.2 . . .
a Mesleki rehberlik faaliyet sayisi (say1) 5 6 |7|8]|8]8
l:)G'Z'Z Tercih Kilavuzlugu yapilan 6grenci orani(%) 60 65|70 |80 85|90
l:G.Z.Z Sinav kaygisi yasayan 6grenci orani (%) 75 50 [ 40|30 | 20|10
PG.2.2 | “Etkili ve verimli ders ¢alisma yontem ve teknikleri” 2 3144|565
d konusunda yapilan etkinlik sayisi (say1)
Eylemler

. : Eylem o
Eylem Ifadesi y Eylem Tarihi
Sorumlusu
2.2. ngencﬂer ilgi ve yeten_eklerl . . Rehberlik Servisi :
dogrultusunda uygun liselere yonlendirme = . Ekim-Subat-May1s
1 Sinif Ogretmenleri
calismasi yapilacak.
22 Yetistirme kurslarinin niteliginin
'2 " | artirilabilmesi i¢in ziimre toplantilari Kurs Ogretmemeleri | Ekim-Subat-May1s
gerceklestirilecektir.
2.2. | Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek icin | Rehberlik Servisi Ekim-Subat-May1s
3 | rehberlik calismalari gerceklestirilecektir. | Sinif Ogretmenleri y
2.2, Ogr.en(.jllerlmlz ve Velll.ferlmlz icin et'klll V('-:" Rehberlik Servisi .
verimli ders calisma yontem ve teknikleri < . Ekim-Subat-May1s
4 | T Sinif Ogretmenleri
ile ilgili etkinlik yapilacak.
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2.2. | Ogrencilerin Sosyal Beceri kazanmalarina Rehberlik Servisi Ekim-Subat-May1s
5 | yonelik calismalar yapilacaktir. Sinif Ogretmenleri y
2.62. MBS Portalinin tanitimi yapilacaktir. Rehberlik Servisi Kasim

Stratejik Amag 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi

icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Belirlenen ihtiya¢lar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri

giderilecek, 6grenci ve veli memnuniyeti artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

I;G.3.1 Yapilan tadilat sayisi (say1) 1 21314 |55
l:)G.B.l Okul/Pansiyon temizliginden memnuniyet orani (%) 90 95 100 100 100 100

PG.3.1 | Bilisim Teknolojileri ve Yazilim Dersi sinifinda bulunan

. yeni bilgisayar sayisi(say1)
PG.3.1 Fen laboratuvarinda eksik bulunan malzemelerin 10
d eksikliklerinin giderilme oranlari (%) 50 6070|8090

pG.3.1 | Okul bahgesinin oyun alanlarmin 6grenci talepleri
dogrultusunda diizenlenmesi (0-1) 0 17111 1]1

PG.3.1 | Okul bahgesinin(yesil alan) ¢evre diizenlemesi
f yapilacak. (0-1)

PG.3.1 | Siniflarda bulunan 6grenci siralarinin yenilenmesi (0-
g 1)

PG.3.1 | Is Saghg ve Giivenligi kapsaminda eksikliler
-h giderilecektir. (0-1)

Eylemler

. : Eylem L
Eylem Ifadesi y Eylem Tarihi
Sorumlusu
3'11' Pansiyon binasi dis cephesi boyanacaktir. | Okul Yonetimi Agustos-2019
3.1. T? mizlik kom..ll,u pro.]ele.r yurulltulecek: Saglik Temizlik
O0gretmen ve 0grencilerin projede aktif 1o Y1l Boyunca
2 > Kuliibu
yer almalar1 saglanacaktir.
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3.1. | Yardimci personele yonelik goriismeler o e BB St 2t
3 | gerceklestirilecektir Y BB GiE May1s
’ Aylarinda
Okulumuzdaki tiim paydaslarimiza
3.1. | yonelik olarak temizlik temal Okul Yénetimi Ekim-Mart
4 | bilgilendirme toplantisi yapilmasi Aylarinda
saglanacaktir.
3.1. Slr}1f 51ral.ar1 yenilenecektir.(Tasinir talep Okul Yénetimi Subat-2020
5 | edilecektir)
3.1. | Okul bahgesine 6grencilere yonelik yeni Okul Yonetimi Mayis-Haziran
L : Geleneksel Sanat
6 | oyun alanlan cizilecektir. o 2019
Kuliibt
3.1. | Okul bahgesinin ¢evre diizenlenmesi Okul Yénetimi Mart -Nisan -Mayis
7 | yapilacaktir. 2019
3&;1. F.en L?borat}lvarlndakl eksik materyaller Okul Yénetimi Eylill 2019
giderilecektir.
3.1 Bilisim Teknolojileri sinifi bilgisayarlari
;) " | yenilenecektir. Okul Yonetimi Subat-2020
(Tasinir talep edilecektir.)
3.1 Pansiyon yangin merdiveni acil ¢ikis
1'0' kapis1 yonetmelige uygun hale Okul Yonetimi Agustos 2019
getirilecektir.
3.1 Is Saglig1 ve Giivenligi kapsamindaki her
1'1' tiirlii onlem alinarak stirekli takip Okul Yonetimi Yil boyunca
edilecektir.

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun var olan kaynaklarinm1 korumak, zarar gérmesini

engellemek.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi g g
2|2
718
PG.3.2 | Ogrencilere tasarruflu olma bilincini kazandirmak i¢in
1 213 |3|4]|4
a calismalar yapmak. (say1)
I;)G'S'Z Uyarici yazi ve levhalar asmak. (0-1) 0 1|1 |1]1]1
PG.3.2 | “Sifir Atik Projesi” Kapsaminda yapilan etkinliklerin
1 2134 |5]|5
. sayisl. (say1)
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Eylemler

Eylem
Sorumlusu

Eylem ifadesi

Eylem Tarihi

3.2.1 | Bozulan, kirilan arag-gere¢ ve donanimin o e Her yil Donem
Okul Yonetimi
bakim ve onarimini yapilacaktir. boyunca

Ogrencilere tasarruflu olma bilincini

3.2.2 kazandirmak i¢in calismalar yapilacaktir.

Rehberlik Servisi Her y1l Ekim Ayinda

Okulun cesitli yerlerine (tuvalet, 1s1k
diigmeleri, pencereler... gibi) 1s1, 151k ve su
3.2.3 | gibi ihtiyaclarin daha dikkatli kullanilmas1 | Miidiir Yardimcisi Eylil 2019
ve tasarruflu kullanilmasi icin uyarici yazi
ve levhalar asilacaktir.

“Sifir Atik Projesi” kapsaminda geri

3.2.4 | doniisiim konusunda 6grencilere yonelik
farkindalik calismasi yapilacaktir.

Sosyal Etkinlik Ekim- Aralik-Subat-
Kurulu Nisan

Stratejik Hedef 3.3: Okul calisanlarimizin daha mutlu olabilecekleri ortamda

calismasini saglamak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

PG.3.3. | Ders Programlari ve Nobetlerle ilgili 6gretmen

a taleplerinin toplanmasi(0-1)
PG.3.3. N o TIg
b Calisanlara yonelik sosyal etkinlik sayisi(sayi) 3 4 | 5|6 | 6|6

PG.3.3. | Calisanlarin ihtiya¢ duyduklar1 hizmet i¢i egitimlerin
C. duyurulmasi

Eylemler

Eylem
Sorumlusu

Eylem ifadesi

Eylem Tarihi

Ders programi ve ndbetlerle ilgili taleplerin
3.3.1 | imkanlar  Olglisiinde  esitlik  ilkemizi | Okul Yonetimi Her y1l Eylil Ayinda
bozmadan degerlendirilecektir.

Calisanlara yonelik sosyal etkinlik sayisi

3.3.2
planlanarak artirilacaktir.

Okul Midiiri Her yil Eyliil Ayinda
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Calisanlarin ihtiya¢ duyduklar1 hizmet igi
3.3.3 | egitimlerin belirlenerek duyurularin | Midir Yardimecisi Y1l Boyunca
yapilacaktir.

Yil boyunca fark olusturan personelin

3.34 odiillendirilmesi icin teklif edilecektir.

Okul Yonetimi Her y1l Mayis Ayinda

Stratejik Hedef 3.4: Okul ve Veli isbirligini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

PG.3.4. | Velilere ve diger paydaslara ¢esitli konularda 6gretmen,
a yonetici veya dis katilimci yoluyla etkinlik sayisi (say1)

PG.3.4. | Velilere gesitli konularda egitmek ve bilgilendirmek i¢in

b brosiir, mektup vb. hazirlanan materyal sayisi(say1)

PG.3.4. N .

c Okul sitesine girilen yillik haber sayisi(say1) 20 25130354050
Eylemler

Eylem ifadesi A Eylem Tarihi
Sorumlusu

3.4. | Okulda yapilan faaliyetlere velileri davet Her yil donem

Okul Yonetimi

1 edilecektir. boyunca
3.4. Okul internet sitesini giincel tutulacaktir. Okul Web Ekibi Her y1l donem
2 boyunca

3.4. | Okul girisinde bulunan Dilek ve Oneri Her y1l donem

3 | kutusunu isler tutulacaktir. LTI boyunca
3.4. | Velilere Yonelik Bilgilendirici materyaller . L. Her y1l donem
4 | hazirlanarak dagitilacaktir. Rehberlik Servisi boyunca
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Stratejik Hedef 3.5: Saghk ve Milli Egitim Bakanliklar: tarafindan, okullarin temizlik,
hijyen beslenme konusunda tesvik edilmesi amaciyla yiiriitiilen “Okulum Temiz” ve

“Beslenme Dostu Okul” projesine katilarak kriterlerini yerine getirmek.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

Beslenme Dostu Okul projesi denetim kriterleri ve

[;G.S.S puanlama ¢izelgesinde bulunan maddelerin 0 25|50 |75 100 100
' tamamlanma oranlari (%)
i Okulum Temiz denetim kriterleri ve puanlama

b cizelgesinde bulunan maddelere uygunlugun devam 1 111111
' etmesi (0-1)

Eylemler

Eylem
Sorumlusu

Eylem ifadesi

Eylem Tarihi

Beslenme Dostu Okul projesi denetim
3.5. | kriterleri ve puanlgma cizelgesinde N Okul Yénetimi Her yil donem
1 | bulunan maddelerin tamamlanmasi icin boyunca
gerekli calismalar yapilacaktir.
Beyaz bayrak projesi denetim kriterleri ve
3.5. | puanlama ¢izelgesinde bulunan
2 | maddelerine gore stirekli tedbirler
alinacaktir.

Her y1l donem

Okul Saghgi Ekibi boyunca
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4.4, Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik Hedef 1.1: Kayit b6lgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak
ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Stratejik Hedef 1.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerimize yonelik tedbirler almak.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden
bir yonetim anlayisi ile 68rencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin

katilimi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantili bir sekilde tist 6grenime hazirlayan daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Belirlenen ihtiya¢lar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri

giderilecek, 6grenci ve veli memnuniyeti artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun var olan kaynaklarinm1 korumak, zarar gérmesini

engellemek.

Stratejik Hedef 3.3: Okul calisanlarimizin daha mutlu olabilecekleri ortamda

calismasini saglamak.
Stratejik Hedef 3.4: Okul ve Veli isbirligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.5: Saglik ve Milli Egitim Bakanliklar: tarafindan, okullarin temizlik,
hijyen beslenme konusunda tesvik edilmesi amaciyla yiiriitilen “Okulum Temiz” ve
“Beslenme Dostu Okul” projesine katilarak kriterlerini yerine getirmek.

4.5. Maliyetlendirme

Yemek Gideri
Ulastirma ve
PTT Gideri
akit Gideri
Malzemesi
idari Gider

(<))
(B2}
™)
=
=
=
1]
=
5
<

Temizlik
enerator
Revir Ecza
) Gideri

Gideri
TOPLAM

0 | 4.275 | 235.417
TL TL

221.595 | 1.

. 4
Ay Gelir TL T

|anilee}
vl
=
ul
o
=
—_
o~
o

0
TL TL T

ol \S}

51



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 1000 TL 2000 TL 3000 TL 4000 TL {5000 TL 15000 TL
Hedef1.1  |5S00 TL {1000 TL ({1500 TL 2000 TL. 2500 TL {7500 TL
Hedef1.2 500 TL (1000 TL {1500 TL 2000 TL. 2500 TL  |7500 TL
Amag 2 1000 TL 2000 TL 3000 TL 4000 TL {5000 TL 15000 TL
Hedef2.1  |5S00 TL {1000 TL {1500 TL 2000 TL. 2500 TL ~ {7500 TL
Hedef2.2 |SO0 TL (1000 TL{1500 TL 2000 TL 2500 TL {7500 TL
Amacg 3 4000 TL 6000 TL 8000 TL {10000 TL [12000 TL 24000 TL
Hedef3.1  |1000 TL |1000 TL {1500 TL 2000 TL 2400 TL  [7900 TL
Hedef 3.2 1000 TL (1000 TL {1500 TL 2000 TL [2400 TL ~ [7900 TL
Hedef 3.3 1000 TL {1500 TL 2000 TL 2000 TL 2400 TL  [8900 TL
Hedef3.4  |1000 TL |1500 TL {1500 TL 2000 TL 2400 TL  [8400 TL
Hedef3.5 [500 TL |1000 TL {1500 TL 2000 TL 2400 TL  |6400 TL
Genel 235.417[300.000 [350.000 400.000 |500.000 TL{1.785.417TL
Yonetim TL TL TL TL
Giderleri
TOPLAM 300.000 TL [320.000 TL [378.000 TL ¥36.000 TL  [544.000 TL 1.912.817
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5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il

ve ilce milll egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme

toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi i¢in firsatlar genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
déonem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayis1
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi géz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanlhig:

Valilik

Milli Egitim Midiirliigi
Calisanlan

flce Milli
Midiirlikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymmdirhk  ve  Iskan

Miidiirligii

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluglar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o 3)
s |§ |Eg .
« A~ s 2 23 g
& |2 | K2 TR g
p— a > — Z o)
MEB N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu goéstermeye yarayan paydas-lriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin iirtin hizmetler hakkindaki gortsleri alinmaldir.

Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

33| (0] B
s& | 5| 2|83 Zl & 27 =l &
o L == =5 g |51 g <| &= ]
Uriin/Hizmet Q= = = |la @ s 5 g o = =
B3| 8| E|8® e =X s @
gl 5| Z|&3| o 55| = §
>l E| 2|8 S | |
(=3 ©, = A @) [ = (o104 =
= a @ o = —~ )
3 E £ = @ @ 5
= = =i A =} 2
(@] ~ < o g =
o3 ) J = =
Yararlanic £ g = o
(Miisteri) ' 2|
Ogrenciler \ 0 \ N W
Veliler \
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamam O: Bir kismu

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin gorusleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
o0gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmalhdir.
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Ek-4 Paydas Anketleri
AKTEKKE YATILI BOLGE OROKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDiRMELERI” ANKET FORMU

Aktekke Yatili Bolge Ortaokul Midirligu 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 ¢ergevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte éngordiiklerine
yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen
konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari,
iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz icin simdiden tesekkiir
ederim.

Hasan CELENK
Okul Miidiirii
KATILMA DERECESI
Sira No MADDELER . . g
2 s 8| E 5| 8
<5 5| 8.5 &
EE B B |gk E
B E| B S |8E| =
U K| ® 8 |8 ®| w
MMM MMM M
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortirtim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
6 Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece d6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yénlerimiz
1
14
2
3
4
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AKTEKKE YATILI BOLGE OROKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI
“OGRENCi GORUS VE DEGERLENDiIRMELERI” ANKET FORMU

Aktekke Yatili Bolge Ortaokulu Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 cercevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngordiiklerine
yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 6ngoériilen
konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag¢, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gortsleriyle sorunlari,
iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir
ederim.

Hasan CELENK
Okul Miidiirii
KATILMA DERECESI
g g g §
Sira No MADDELER @ s 5| § 5| 8
=5 5| 8|5 =%
£ 2| & g2 E
®E| E EI8E| =
U K| w 8 |4 ©| w
MM M M oMM XM
1 Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
2 Okul miidiirti ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortsleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir.
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yénlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

14

W N e
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AKTEKKE YATILI BOLGE OROKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI
“VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Aktekke Yatili Bolge Ortaokulu Miudirligii 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 ¢ercevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine
yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 6ngoriilen
konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gercgeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari,
iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir
ederim.

Hasan CELENK
Okul Miidiirii
KATILMA DERECESI
g
g € g gl 2
Sira No MADDELER 2Bl B = El S
2ol | N g8l =
EE B L g E
B 2| E S |88 =
U K| ® 8 [ i®| w®
M| M M| MMM
1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahathkla gériisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortslerimiz dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
diistiniiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basarili1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1
14 5
3
4
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ytiktimliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlarnn dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimi bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman igerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Sinf tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kulip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir ust 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabana dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgive Medya Okuryazarlig:
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Co6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11.Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhg:
2.2.14. Siirdiirilebilirlik ve Ileri Doniigiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgori Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.0l¢me ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlar
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2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Béliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlan
3.1.14. Bilisim Siniflan
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
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3.2.3.

3.24.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklari

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim A1

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim A1

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4.0Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yoénetimi

Kurum I¢i iletisim

3.4.10. Okul Toplum iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasl iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Guvenligi
3.5.8. Okul Cevresi Glivenligi
3.5.9. Is Saghgi ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atolye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. lilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. (g
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cergevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)
Ozel olarak sorulmasi uygun gériilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime eris
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